On parle plus des Network Computer que I'on en voit. Les

défenseurs des NC les opposent aux PC. Ils annoncent que

U'on va assister d une déferlante, notamment sur le mar

ché grand public. On prévoit que le NC a 500 dollars va
Saire un malheur. Mais est-ce si siir ? On a, en France,

r
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avantages sont certains mais cette approche a des
limites. Celles-ci ne sont pas liées a la technique mais
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Fo B il o ce...pcrte..,ents des utilisateurs. a NE jAUL pas

craindre tant le risque de Big Brother que l'importance
des coiits d'utilisation de ces systémes qui, finalement,
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Axel Pavillet

Ancien éléve de l'Ecole Polytechnigue, il a commencé
sa carrtére comme Ingénteur de 'Armement. Il a
ensuite été attaché d'armement adjoint a
Washington, ef responsable informatique du
Ministere de UIndustrie. Il est maintenant directeur
Anc A Arertinre A ma oo et an iy
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informatiques et de télécornmunications en Argentine.

Y es débats, méme s'ils sont créés un peu artificiellement,

sont utiles puisqu'il y a toujours quelque chose de positif
A3 tirer de la confrontation d'idée. Le débat entre PC et NC
est sarement artificiel car, si l'on analyse ses origines, I'on
s'‘apercoit trés vite qu’'il n'est pas le résultat d'une mutation
technologique, mais la conséquence d'un conflit de stratégies.
Il a été lancé par Larry Ellison, PDG d'Oracle, mais aussi pro-
priétaire de NCube, dans le but de contrer le monopole de

Microsoft et de Bill Gates. C’ est, en effet, un combat plus entre
deux hommes qu'entre deux compagnies ou deux philosophies

il C'est un combat
plus entre deux
hommes gu'entre
deux compagnies
ou deux
philasobhies de
I'informatique
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Les chances du Network Computer

B Microsoft a
beaucoup
d'ennemis et
d'envieux qui
souhaiteraient
prendre sa
confortable place

M Sil'on ajoute au
produit de base
celui des
périphériques
comme le disque
dur ou le modem
cable, I'écart de
prix diminue
d'autant

Le fait que Larry Ellison ait été rejoint dans sa croisade pour
un monde «(Network Centric» par Sun et IBM ne prouve pas
qu'il ait raison, mais cela montre seulement que Microsoft a
beaucoup d'ennemis et d'envieux qui souhaiteraient prendre
sa confortable place.

En fait le débat marketing est assez artificiel. De plus, il a
tendance a cacher le véritable enjeu d'une controverse qui,
comme on va le voir, va nettement plus loin que les seuls inté-
réts économiques. Le PC est, aujourd’hui, autant un poste de
travail banalisé pour l'entreprise quun produit grand public. Il
a un poids économique croissant. L'analyse et le débat portent
donc sur deux composantes : Pentreprise et l'individu.
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éfier des
comparaisons de prix, car, pour vendre lidée du NC, on n'hé-
site pas a oublier certains composants fondamentaux comme
le moniteur. En effet, le NC est censé se brancher sur le télévi-
seur familial ou exploiter le stock de moniteurs inutilisés de
l'entreprise.
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Or le téléviseur familial d'aujourd'hui est totalement
inadapté a l'utilisation en tant que moniteur. Jadis, Thomson
avait fait la méme erreur avec le TO7. Il est possible que le
téléviseur de demain permette de le faire, mais son prix sera
plus élevé, et, si cette augmentation est due au seul NC, on
n'aura rien gagné. Surtout, on imagine mal la famille regar-
dant le pére de famille écrivant une lettre sur son NC a l'heure
du film du dimanche soir ! En plus, si 'on ajoute au produit
de base celui des périphériques comme le disque dur ou le
modem cable, I'écart de prix diminue d'autant.

De meéme, dans le cas des entreprises, on peut penser qu'on
peul récupérer le stock de moniteurs de l'entreprise. Dans ce
cas, leur cout est nul. Malheureusement, c¢’est un calcul
inexact. En effet, il faudra bien, un jour, les renouveler et, a ce

14
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moment la, le cott des NC sera majoré d'autant. Si 'on suit ce
raisonnement, on peut aussi acheter des PC sans moniteur.
Dans ce cas. dailleurs, la comparaison de prix entre le PC et

T

le NC est plus correcte.
. de nombreux analysies oublient de prendre en
compte lelastlcr[e des marges de ce marché en comparant le
prix prévu du NC au prix actuel dun PC. Or, il est fort pro-
bable, que se voyant attaqué en plein coeur de son empire, le
tandem WinTel. Windows-Intel, decidera de baisser trés forte-
ment ses prix. Pour l'entreprise. la discussion sur le prix
d'achat du PC et du NC n'est pas la bonne approche car on
sait hien, aujourd’hui, que le montant a

est le cout de possession, et non le seul prix d'achat.

nrpndrp en comnte

e iy

Le poids des réseaux et ie choc des mots

En fait, l'intérét de l'entreprise pour le NC serait lié plutot a
son concept qu'é son prix d'achat apparent Il faut bien le
reconnaitre, et de lJlub en plus de respoiisables infor matiques
et bureautiques le constate. le cotit de maintenance des PC est
trés elevé, surtout en ce qui concerne les logiciels.
L'avénemeni de la notion de porteuse de réseau universet,
c'est-a-dire la possibilité d'une connexion au réseau aussi
fiable que la connexion téléphonique, rend le concept de NC
intéressant. On en est encore un peu loin, mais quand il sera
disponible, ce sera une bonne raison pour étudier l'introduc-
tion de NC en remplacement du parc de PC existants qui est

souvent anarchique et, finalement, toujours couteux.

Du point de vue du responsable informatique, les avantages
du NC sur le PC sont importants. Le NC permet une gestion
trés centralisée du parc. Celle des configurations en est gran-

dement simplifiée. Lutlhsateur ne peut plus modifier sa confi-

guration comme bon lui semble. Or. tous les responsables
hllr‘PthnllPQ ge n]zncfn_Pﬂ‘r sans cesse des utilisateurs. soit-
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disant expert&,. qui modifient constamment leurs configura-
tions.

La gestion des mises a jour de logiciels, les sauvegardes, la
sécurité,

s NASiana

la latte contre les virug et le p1ra+qu aont rédyitg an

minimum avec les NC. C'est, en somme, la situation idéale
pour le gestionnaire. C'est aussi une fagon, pour le respon-
sable informatique, de reprendre une partie du pouvoir qu'il
r:nr':n'+
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tions, on peut se demander pour quelle raison on n'a pas com-
mence par la ? Pourqum a-l1-on qultte le monde du
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ne serait
pas en partie lié a l'idée que la nature distribuée de cette infor-
matique permettait de rendre lentrepnse moins dependante

de 5011 seivice informi voire des revendi-
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et non le seul prix
d'achat

B La gestion des
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logiciels, les
sauvegardes, la
sécurité, la lutte
contre les virus et
le piratage sont
réduits aui
minimum

avec les NC

U'Informatique Professionnelle n®152 mars 1997

i
w



Les chances du Network Compuier

B )\ faut se
rappeier que ie PC
a éié inventé par
Big Blue, et il a été
volontairement
cohcu avec des

capacutes réduites

M Tres rapidement
ies ciones du PC
ont pris le pas sur
Voriginal et IBM a
perdu ie contrdie
des onérations
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1 des PC n'est pas due a (.lt‘.b raisons lCLIlIlUlUé,qulb‘b,
organisationnelles ou salariales mais, tout simplement, a une
erreur stratégique d'IBM. Il faut se rappeler que le PC, a été
inventeé par Big Blue. A 1'époque, le consiructeur décidait
encore, la direction que l'informatigue devait prendre. Dans
l'esprit d'IBM, le PC était un produit qui devalt permettre de
vendre encore plus de mainframes et de mini-ordinateurs.

Pour cela, il avait €élé prévu avec des capacités volontairement

hmﬁ'PpQ notamment |c| vritecce dA'haorlaode diy nrnreagerir avait
ALLERLL LV ALCLALAA AN LAY AER ¥ ALL aTAON Wl L ELFR JUSL- LAL4 l.ll AL T O LA CLAVCALL

éte redmte et la capacité de la mémoire centrale avait été limi-
iée.

Malheureusement., ou heureusement, selon le point de vue
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grande partie échappé a IBM. C'est un peu comme la
Pérestroika qui a fini par échapper & Gorbatchev. La comparai-
son entre IBM et 1'Union DOVit‘quuc n'est pclb lOI'LLllLC Tres
rapidement, les clones du PC ont pris le pas sur l'original et.

IBM a perdu le controle des opérations.

Le succes du PC est, certes, di & ses capacités de Computer,
mais il esi encore pius iié 4 sa dimension Fersonai.
L'utilisateur s'est approprié I'outil, il a vite compris 'utilisation
et 1a lberté aqu'il lui apportait : la propriété de ses données et,
surtout, llndependance par rapport au service informatique.
Dans les entreprises, aprés des annces de dictature du service

inf r’n‘mnf'lnnp le PC allait nermettire r]p rppqnﬂihrnr les pou-

“rioaaxa Quadaan prla dds

voirs. A ceux que cette argumentation ne convaincrait pas, il
suffit de rappeler l'échec total et sans appel des «diskless

‘anl‘] ctots el Tantmasse A Aisrivs

LU AWEE I\.DLaLlUlJ" COC8 1L 5471158 iCoLcur 4o UI.DLiu.CLLC CCB PUDLCD dC
travail avaient des prix plus élevées que la version avec dis-
quette. Cest comme ces produits sans colorants qui sont

1 e 11 pm e <

endu plus cher que ceux qui en contiennent.
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1 C"St, 11 ldlL, LlL.l un nouvel avatar (.lt:b “UIbl‘Lleb WUl'Kb‘
tation». Il n'est pas, non plus, sans rappeler le fonctionnement
des stations de travail sous Unix. Pourtant. en dehors des
applications scientifiques, elles n'ont pas eu beaucoup de suc-
cés. Ceci est peut étre du a leur prix élevé.

Les enireprises qui conirolent ie déploiement de leur
bureautique savent bien qu'aujourdhui elles doivent faire un

compromis entre la centralisation el les désirs des utilisateurs.
Une politique trop centralisée est vouée a I'échec a cause du
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prix des matériels. De plus, les utilisateurs peuvent toujours
acheter, discrétement, des PC en prélevant sur d’autres bud-

gets. D'ailleurs, ils n'hésitent pas & comparer le poste de tra-

vzul que l'enireprise met a leur disposition avec le PC qu'ils ont
chez eux et qu'utilisent leurs enfants. Généralement, la com-

Tiaraicnt m'act nao A Tosrmetogs A st idemal Ao Macdaemanead oos

POl dlaiiil 11 Lol pPAOLs o L alvalilags il ITidaiwelici ac 1CIILUCRLIDG, Dl
c'est le cas, le responsable informatique de l'entreprise a des
se falre Pour éviter ce type de sr[uatlon 11 serait sage
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En fait la seul raison pouvant justifier la connexion perma-

nente du poste de travail au réseau, c'est le partage des don-
nées. Pendant longtemps, le partage des moyens a servi de
justification au contréle des achats. Ce temps est terminé.
Dans les nouvelles organisations le partage des données est
une décision volontaire. Jadis, 'emploi de terminaux passifs
et du mainframe était, par nature, axé sur un pariage obliga-
toire des donnees. Ce n'est pas la méme chose.

A, le marché de masse des PC s'est développé parce
oduit est culturellement trés adapté a une population
formée a la dactylographie et qui est technophile, férocement
individualiste et trés attachée a ses libertés individuelles. Le
PC est uiie technologie girondine el n'a donc pas connu en
France le méme succes. De plus, en ce temps la, pour assurer
la protection du marché national, le prix des PC était artificiel-
lement maintenu élevé en France. Ceci a stirement facilité le
développement du Minitel, technologie, elle, cent pour cent
jacobine. 1l y avait a I'époque des écarts de prix de 'ordre de
cing a dix pour le méme PC entre la France et les USA, alors
que le Minitel était distribué gratuitement. La France a ainsi

&té la nremiére a exnérimenter un monde di tont NC dont

gt B A Saiiitta LRy SALIE R R B L § K8 Li Lrialiaatas ALSLL b,

meéme s'il est préhistorique, on peut tirer quelques legons.

Le Minitel est gratuit et I'on ne facture que sa consomma-
tion. Le débat entre France Telecom et la Cour des Comptes

ilita i ] + ry Atra 1 1A
sur la rentabilité de cet investissement n'a jamais été tranché.

Ce qui est sur c'est que les revenus dégagés par le Minitel
n'ont pas permis a France Telecom de renouveler a temps son
investissement pour prévenir I'entrée d'un nouveau concur-

1 Clll_ Sur

unl marché longtemps captif. Aujourd'hui, Internet
est la. De plus, il semble bien que le public commence a se
lasser des prix trop élevés du Minitel. Ils peuvent le rester
grace a sa situation de monopole. Malgré la déréglementation
des télécommunications cette situation ne va évoluer que len-
tement.

B Le PC est une
technologie
girondine ei n'a
donc pas connu en
France le méme
succes. Cecia
siirement facilité le

développement du
Minitel,
technologie, elle,

rant nour rant

Al IR R W IR

jacobine

B La France a ainsi
été la premiére a
expérimenier un
monde du tout NC

dont on peut tirer
queiques iegons
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Les chances du Network Computer

M La baisse du prix
des PC en France,
puis l'arrivée
d'Internet, ont
coincidé avec une
baisse significative
du volume des
connexions au
Minitel
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lombre en rempla(;ant un palement comptant a WinTel par un
paiement a crédit a un nouveau maitre, quel qu'il soit. De toute
facon, pour faire baisser les prix de logiciels. il y a d’autres solu-
tions. Si l'on n'est pas trop sensible au marketing qui pousse a
acheter Word de Microsoft, qui est un bon preduit mais trop
cher, pourquoi ne pas acheter un excellent traitement de texte
comme WordPerfect de Corel qui vaut aujourdhui 500 francs. A
ce prix la, faut-il vraiment le payer a I'usage ?

1984 est passé depuis longtemps mais Big
Brother risque de revenir

Autre point essentiel : le Minitel nous a montré l'importance
de l'anonymat. Il existe méme en France un Comité de la
Télématique Anonyme, CTA, qui est un organisme gouverne-
mental chargé de surveiller que 'on ne surveille pas les utilisa-
teurs du Minitel ! La simple création de cet organisme signifie
que cela ne va pas de sol, c'est-a-dire que l'on reconnait que la
technologie comporte un risque important en matiere de
liberté. Du fait de la culture francaise, personne n'est choqué
de voir ce controle confie a I'Etal mais, il faut le savoir, les
Ameéricains n'accepteraient jamais ce type de controle. Tout se
passe comme si I'on estimait normal que les écoutes télépho-
nigues et autres pratiques analogues fassent partie des outils
normaux des gouvernanis.

En France, la baisse du prix des PC, puis celle des modems
et aes cornmurucauons et enfin, I'arrivée d'internet ont coin-
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Axel Pavillet

de données existent. C'est d'autant plus facile que cela peut
étre fait par une machine qui sélectionne les transactions en
se servani de mots ciés convenablement choisis. Dans ces
conditions, qui a vraiment envie d'écrire son courrier sur un
NC et de le sauvegarder sur un serveur ? 1984 est passé
depuis longiemps, mais peut étre pas Big Brother.

La France est un pays démocratique. On a récemment
assisté a une certaine libéralisation en matiére de chiffrement

Cependant, celle-ci n’a rien changé sur le fond. On continue
d'avoir une politique restrictive sur l'usage du chiffrement.

Ceci montre bien les préoccupations des gouvernements suc-

cessifs. Ils veulent garder le contréle absolu de ce qui circule
sur les réseaux de communication. On a ainsi assisté il y a

£ *3 el Atden ~ wrmrrmdoien demdb s b e T -

quelnues années a linterdiction de la version internationiale de
sy e Ry ey teen e L

Windows For Workgroups en France, pour un probléme de

chiffrement de fax, alors que le gouvernement américains en
avait autorisé l'exportation. Mais c'est le sommet d'un iceberg

beaucoup plus imporiant.

En LcLlL, pour bdthngucr sa liberie et défendre sa vie pnvee
l'utilisateur peut toujours utiliser son propre PC. Dans ces
conditions, pourquoi, diable, va-t-il s'embarrasser dun NC ?

u " 1
-._.-‘ s omwar A . S ___ - -

mais pas pour tout ie monde

Il est intéressant de noter que nos préoccupations sont
celles du monde occidental. Implicitement, nous considérons
l'avénement du Network Computer comme possible car le cont
des télécommunications est déja trés bas dans nos pays et
qu'il n'a pas fini de baisser. Le NC n'a d'existence que parce
que, pour nous, les télécommunications ne dépendent plus
vraiment des distances. Mais ce n'est pas le cas du tiers
monde ou l'on a un point de vue trés éloigné du notre. 11
n'‘aura pas accés a cette technologie avant de nombreuses
années car le prix des télécommunications y est encore trés
éleveé.

En effet, dans ces pays, le retard au développement des
infrastructures n'est rattrapé qu'au prix d'investissements
massifs faits par des entreprises occ1dentales, souvent aprés

privatisation de l'ancien service public. Cela ne signifie pas

que, linfrastructure une fois réalisée, le retard soit rattrapé.

En effet, le financement est assuré par les entreprises occi-
dentales concessionnaires, et ces crédits doivent ensuite étre

] 1 +il3 +n
remboursés par iés uilillsaicur

prises ou les particuliers.

cnit las cedas
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Cependant, on le sait bien, un service coliteux c'est mieux

= Pour
sauvegarder sa
liberté et défendre
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l'utilisateur peut
toujours utiliser
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monde digital va
créer une barriere
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infranchissable que
le niveau de vie de

ces pays est bas
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Les chances du Network Computer

M Un marché
poientiel
considérable Cllll

garantit que e PC
restera pendant de

naomhbraneac
TN LA Wl

années un produit
disponible a bas
prix

M La Constitution
americaine, permet
auy citovens
l'utilisation des
techniques de

que pas de service du tout. L'accés au monde digital va créer
une barriére d'autant plus infranchissable que le niveau de vie
de ces pays est bas. Par exemple, en Argentine la connexion a
Compuserve est soumise au versement d'un droit de 30

Centagvos f'l Q'Q ﬁ-annq] par minute qni a.-:njnnfp aty pr-ng e la

commumcation telephomque locale. Ainsi, ce pays aura tou—
jours une étape de retard sur les autres pays du monde, et il
n'est pas prés d'étre candidat a 'utilisation du NC. Il est &
noter que, dans cette ancienne dictature militaire, il n'existe
pas de réglementation sur 'emploi du chiffrement : la notion
d'informatique el liberté n'existe pas et elle n'est pas comprise
par la plupart de ses habitants, méme informaticiens.

Ceci a des conséguences importantes. Cette situation a des

avantages évidents. Il est ainsi possible de croiser tous les
fichiers que TI'on veut 4 l'aide du DNI, le «Documento Nacional

de Identidads, equivalent de notre code INSEE. Mais il est cer-
tain que le risque est aussi grand que les avantages que l'on

nent en tirer A court terme 1] vant eane dmite mieny ne nac
Peul €n urer, A court Lerineg, Vaul Sans Qoule IMcux e pas

pouvoir combiner ces particularités socio-politiques avec un
usage généralisé des Network Computer.

Dans ces conditions, les PC ont donc encore de beaux jours
Arnermend mrawr T oo ot o A T P U g AP | ALl A
UCVd.llL LA, LOO UCDULLID QU uers monae sofni Consiaeranics.
C'est un marché potentiel considérable qui garantit que le PC
restera pendant de nombreuses années un produit bon mar-

ché.

Vers un «up-grade» de la Constitution
francaise ?

'Dn 'Fnrl- THrtAarast Arr dAlnt & rarannc A A smaede
AL ACAIV & RZALL L L LRELL LAV RSOAL OO l—’J.Ul-’U\:' \.I.L.l L 1y L

nologie est neutre. Elle n'est ni bonme ni mauvaise. Par contre
l'usage que l'on peut en faire n'est pas neutre. Il dépend beau-
CGup UCb l].d.UlLLlthSb LL.ULLUCUCL‘: Dl l.Cb Americains PCUVCIIL
envisager sans probléme d'utiliser le Network Computer, c'est
qu'ils disposent d'une Constitution qui leur garantit la liberté
d'expression. Ce n'est pas le cas dans Ia Constitution fran-
caise. Pratigque, la Constitution américaine, permet anx
citoyens l'utilisation de techniques de chiffrements, comme
PGP. La liberté d'expression garantit la liberté de publication
d'un logiciel de chiffrement PGP. Par contre il ne peut pas étre
exporté. Comprenne qui peut !

De méme la Constitution ameéricaine permet d'envoyer sur
ke alla ita da M ot Aa 1 mvar avarnasla 110

Llll. J.\A:’L.au 1.1 .I.II.JPUI. Lo l.lL.ll.JllL« Bul. AR ViU VA" I * LW Sy Pﬂl lJA\.-lllPLL Liki
texte chiffré, et de le stocker sur un serveur. Il est intéressant
de noter que les poursuites engagées contre Phil Zimermann,
auteur de PGP, ont finalement été abandonnées, ce qui montre
le poids de ces garanties constitutionnelles. La Constitution

chiffrements,
comme PGP
20
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américaine permet de tout trouver sur le réseau, le meilleur
comme le pire, sans risque de censure. Au contraire, en
France, et en Allemagne on n'a pas hésité a engager des pour-
suites contre les responsables de serveur situés sur le terri-
toire national qui diffusaient des informations venant des
USA. Ceci réduit de maniére substantielle les risques liés au
tout réseau ; mais il faut savoir que cela ne se passera pas de
la méme facon en France et dans le reste du monde. Ainsi,
une solution a base de PC ne pose de probléme nulle part, par
contre, une solution exclusivement & base de NC ne posera
pas de problémes aux USA, mais elle risque d'en poser dans
tous les autres pays.

En France, le citoyen doit étre attentif car les hommes poli-
tiques comprennent peu la technologie. En outre, et c'est vrai-
ment malheureux, lorsqu'ils la comprennent, ils 1'utilisent
pour renforcer leur pouvoir ou ils la réglementent pour éviter
de le perdre. La liberté d'expression écrite est garantie par la
Constitution. D'ailleurs,. elle I'est assez mal. Par contre, la
liberté d'expression électronique n'est pas garantie. Il serait
souhaitable de faire un «up-grade» de la Constitution francaise
pour prendre en compte 1'éloignement de la galaxie
Gutemberg. C'est une véritable révolution que les hommes
politiques, toutes tendances confondues, ne sont pas préts a
accorder a leurs concitoyens. Mais le génie est sorti de la bou-
teille et les utilisateurs ont pris gout a la liberté. Il est pro-
bable qu'ils n'accepteront jamais un retour en arriere.

Les entreprises sont totalitaires ou libérales

Dans les entreprises, le tout NC va poser moins de pro-
blémes que le tout PC. Cependant, ce choix ne se justifie plus,

surtout avec le développement des systémes de type Intranet. -

En fait, cela traduit avant tout un choix d'organisation et une
culture d'entreprise. Il existe des entreprises plus totalitaires
que d'autres. Dans quelques années, il sera intéressant de
comparer la sociologie et les résultats économiques des entre-
prises n'ayant que des NC avec celles des entreprises n'ayant
que des PC en réseaux.

Le débat entre le tout PC et le tout NC a donc des implica-
tions plus sociologiques que technologiques. L'introduction du
NC a un aspect trés positif puisqu'il confirme un point essen-
tiel de 1'évolution vers la notion de connectivité. PC ou NC, peu
importe. Ce qui compte c'est la possibilité de communiquer.
Les PC des entreprises ont quelquefois des cartes réseaux
intégrées, mais ils sont généralement dépourvus de modems
intégrés. C'est leur principal point faible.

Avec le poids économique croissant du marché grand

W C'est une
véritable révolution
que les hommes
politiques, toutes
tendances
confondues, ne
sont pas préts a
accorder a leurs
concitoyens

B Le débat entre le
tout PC et le tout
NC ades
implications plus
sociologiques que
technologiques
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Les chances du Network Computer
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public, on se demande vraiment pourquoi le modem intégré,
équivalent de la carte réseau du PC d'enireprise, n'est toujours
pas disponible sur les PC proposés aux particuliers. De plus
les modems sont souvent difficiies a configurer pour ['utilisa-
teur final. Or, il 'achéte le plus souvent groupé avec son PC. 1l
y a la pour les constructeurs une piste a explorer qui leur per-
meltrait de réduire encore 1'écart entre les PC et ies NC.

En fait, le débat PC-NC pourrait bien laisser la place a un
autre débat, purement marketing et économique celui-la, entre
le NC et la TV, Certains PC destinés au grand public sont
habllles en chaine Hi-Fi. C'est un signe intéressant du dépia-

s |
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Comme on le voit, le NC est un élément tout a fait intéres-
sant du marché actuel. Il va permetire une segmentation de

celui-ci et une augmentation de la concurrence. L'utilisateur
final, qu'il soit client ou entreprise, ne pourra que profiter de
cette situationi. Ce qui serait grave, ce serait de croire et de
laisser faire les soit-disant oracles qui prédisent une domina-
tion du marché par le Network Computer. gu'y aurait-if en
effet 4 gagner a re*‘nplacer le monopole de Bill Gates par un
autre monopole qui serait, en fait, beaucoup plus dangereux ?
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